AKADEMIA
LEONA KOZMINSKIEGO

Zarzadzenic Nr 72 - 2024/2025
a 59, 03-301 Warszawa Rektora Akademii Leona Kozminskiego

%PEZMD—OM%RDDW 010228830 z dnia 17 lipca 2025 roku

w sprawie oplat za kursy i szkolenia rozpoczynajace si¢
w roku akademickim 2025/2026

Na podstawie art. 163 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z pozn. zm.) oraz § 73 ust. 3 Statutu Akademii Leona
Kozminskiego zarzadza sie, co nastepuje:

3.

Postanowienia ogélne

§1

. Zarzadzenie stosuje si¢ do uczestnikow wszystkich kurséw i szkoler udostepnianych przez Akademic

Leona Kozmifiskiego, zwana dalej ,,Uczelnig,” i organizowanych w ramach Centrum Doradztwa
1 Ksztalcenia Menedzeréw, ktdrzy zostali przyjeci na kurs lub szkolenie rozpoczynajace si¢ w roku
akademickim 2025/2026.

Zarzadzenie okredla zasady pobierania i wysokos¢ oplat za kursy i szkolenia oraz ulg i znizek
w oplatach.

Oplaty za kursy/szkolenia
§2

. Optata za kurs lub szkolenie wnoszona jest jednorazowo. W przypadku wybranych kurséw lub

szkolefi mozliwe jest wniesienie optaty w ratach (,,ptatnos¢ raty PayU?). Informacja o dostepnosci
platnosci w ratach podawana jest w opisie kursu lub szkolenia zamieszczonym na stronie www
Uczelni.

Opfata wnoszona jest na indywidualny rachunek bankowy. Dyrektor ds. programéw i szkolen
otwartych moze wskaza¢ jako wlasciwy do wniesienia optaty rachunek bankowy Uczelni lub
partnera kursu lub szkolenia.

Wysokos¢ oplat za poszczegdlne kursy i szkolenia okresla Tabela 1. Optaty za kursy i szkolenia.

Tabela 1. OPLATY ZA KURSY I SZKOLENIA

OPLATA OPLATA ZE ZNIZKA DLA
LP. KURS/SZKOLENIE PODSTAWOWA | UCZESTNIKA/ABSOLWENTA
[PLN BRUTTO] STUDIOW ALK
[PLN BRUTTO]
- SZKOLENIA

1. | Adaptacja i odpornos¢ na zmiany 2950 2655

2. Agl.le 1zwinne techniki zarzgdzania 2950 2655
projektami

3. | Agile i zwinne techniki zarzadzania
projektami ONLINE 2950 2655

4. | Alteryx: Pgdstawy dla ETL 2450 2205
Developerow

5. | Analityka Internetowa z
elementami predykcji w oparciu o 2400 2160
Al

6. | Analiza finansowa przedsiebiorstw.
Interpretacja spravyozdama’ o 2450 2905
finansowego, analiza wskaznikow
finansowych, KPI ONLINE

7. | Analiza statystyczna w jezyku 3450 3105
Python




8. | Aspekty finansowe w zarzadzaniu 2950 2655
projektami
9. | Budowanie efektywnej marki
osobistej z wykorzystaniem 2950 2655
kanatow digital
10. | Budowanie i zarzadzanie zespotem 295() 2655
11. | Budowanie zaangazowanego 2900 2610
zespotu
12. | Coachingowy Styl Zarzadzania -
nowe narzedzia i kompetencje dla 2950 2655
menedzerdw i przywodcdw
13. | Content marketing w pigulce - dbaj 2400 2160
o wizerunek, realizuj cele
14. | Controlling od podstaw 2450 2205
15. | Delegowanie - Feedback -
Feedforward - kluczowe narzedzia 2950 2655
W rozwijaniu zespotow
16. Design Tl}inking - jak t\_)vorzyé 2950 2655
innowacyjne rozwiazania
17. | E-commerce dla poczatkujacych 2400 2160
18. | ESG a HR - rola dziatow HR w 950 2655
zrownowazonym rozwoju firm
19. | Finanse dla niefinansistow -
zrozumie¢ finanse firmy ONLINE 2450 2205
20. | Finanse i rachunkowos$¢ od
podstaw ONLINE 2400 200
21. | Finansowa ocena projektow
inwestycyjnych ONLINE 2430 2205
22. | Gry psychologiczne w zyciu
zespolow 1 organizacji. W jakie gry 2950 2655
najczgsciej gramy?
23. | Inteligencja emocjonalna w 2950 2655
praktyce
24. | Jesli nie Google Analytics 4 to co?
Piwik PRO! 100 790
25. | Kampanie reklamowe z
wykorzystaniem Al na przykladzie 3600 3240
Google Ads
26. Kompetenqe kierownicze od 2950 2655
kolegi do szefa
27. | Komunikacja interpersonalna 2950 2655
28. | Konfiguracja i administracja w 3750 3375
systemie operacyjnym Linux
29. | Krytyczne myslenie - kluczowa
kompetencja lidera XXI wieku 2950 2635
30. | Lider skutecznej komunikacji: jak
inspirowaé zespot do realizacji 2900 2610
celow
31. | Marketing Automation 2400 2160
32. | Mediacje jako narzedzie pracy
dzialéw HR 1390 1251
33. | Mow tak, by Cie stuchano w zyciu i 2950 2655
w biznesie
34. | Negocjacje - projektowe, 4244 3819

zespolowe, wielostronne




35.

Negocjacje - przygotowanie,
argumentowanie, przekonywanie

4244

3819

36.

Neurordznorodnosc, czyli sita
myslenia poza schematami jako
klucz do innowacji w biznesie

1490

1341

37.

Neurowspdtpraca. Komunikacja,
budowanie zespotu i relacji z
partnerami w biznesie w oparciu o
Style Myslenia FRIS®

4244

3819

38.

Nowe trendy i sprawdzone
rozwigzania w zarzadzaniu
zespotem. Od zarzadzania 1.0 do
3.5

2950

2655

39,

Nowoczesna Komunikacja w
Biznesie

2950

2655

40.

Od konfliktu do wspotpracy -
nowoczesne podejscie do
zarzadzania relacjami

2950

2655

41,

Pentester - Testowanie
bezpieczenstwa aplikacji WWW

3450

3105

42,

Pentester - Zaawansowane ataki na
aplikacje WWW

4350

3915

43,

Pierwsze kroki z systemem
operacyjnym GNU/Linux

2950

2655

44,

Podejmowanie racjonalnych
decyzji — mechanizmy, bledy i
skuteczne narzedzia

2950

2655

45,

Podstawy budowy baz danych oraz
jezyka zapytan SQL

1950

1755

46.

Podstawy komunikacji w sieci
komputerowej

2950

2655

47.

Podstawy Power BI — analiza
danych i tworzenie raportow

1950

1755

48.

Podstawy programowania w jezyku
Java

1950

1755

49.

Podstawy programowania w jezyku
Python

1950

1755

50.

Postaw na talenty w organizacji i
buduj mocne strony

2950

2655

51.

Praktyka wyceny przedsiebiorstwa.
Analiza przypadkéw w
wykorzystaniem arkusza
kalkulacyjnego MS Excel

2450

2205

52.

Prezentacja, analiza i
przeksztalcanie danych z
wykorzystaniem arkusza MS Excel
- warsztaty komputerowe

2450

2205

53.

Prezentacje biznesowe, ktore
sprzedaja

4244

3819

54.

Protokoty komunikacyjne w sieci
komputerowej

3750

3375

55.

Prywatne projekty deweloperskie -
nieruchomosci komercyjne i
mieszkaniowe

6200

5580

56.

Psychologia negocjacji w trudnych
sytuacjach biznesowych

4244

3819




57. | Rozwigzywanie problemow 2050 2655
58. Skutec'zr.le prowad,zem(? i facylitacja 2950 2655
spotkan i warsztatéw biznesowych
59. | Szkola letnia - Metody ilosciowe 690
60. | Szkola letnia - Podstawy metod
. 690
badawczych w zarzgdzaniu
61. | Sztuczna inteligencja w marketingu 4500 4050
62. | Swiadoma asertywnosé — jak
stawia¢ granice i budowaé relacje z 2950 2655
odwagg i szacunkiem
63. Sw1ad0r’ne QecyZJe w Swiecie Al: 2950 2655
rola myslenia krytycznego
64. SW1adqme zarza}dzame Zmiang w 2800 2520
ochronie zdrowia
65. | Tableau: Podstawy dla Analitykow 2450 2205
Danych
66. | Technologie jutra dla kazdego: Gen 3450 3150
Al od podstaw
67. | Well-being — budowanie
dobrqstanu fizycznego i 2950 2655
psychicznego w czasach
nieustannych zmian
68. | Wprowadzenie do obrébki danych
w Excelu, VBA i SQL - warsztaty 2450 2205
komputerowe ONLINE
69. | Wstep do zarzadzania projektami 2700 2430
70. | Wykorzystanie technologii CRM w
Sprzedazy B2B 3150 2835
71. Wy§tqplen1a publiczne po 900 210
angielsku
72. | Zaawansowane funkcje i projekty 4350 3915
w Gen Al
73. | Zaawansowane programowanie w
jezyku Python — przygotowanie do 2450 2205
Data Science
74. | Zaawansowany J(;zyk SQL oraz 2450 2205
schematy w bazie danych
75. | Zaawansowany Power Bl — DAX i 2450 2205
zaawansowane raporty
76. Zarz.qdza’me flotg samochodowg i 7500 6750
mobilno$cia
77. | Zarzadzanie projektami HR 2700 2430
78. | Zarzadzante projektem
eksploracyjnym i R&D 2200 1980
79. | Zarzadzanie sobg w czasie 2950 2655
80. Zw1lnne i Kretatywne Zespoty z 2950 2655
Action Learning
SZKOLENIA MODULOWE
81. | Analiza finansowa I 1600 1440
82. | Analiza finansowa II - perspektywa 200 720
rynkéw kapitalowych - warsztaty
83. | Analiza finansowa II - perspektywa
ryzyka kredytowego 1600 1440
przedsiebiorstw - warsztaty




84. | Analiza finansowa projektow typu
Project Finance, warsztaty 1600 1440
komputerowe

85. | Analiza fundamentalna, elementy

. . ) 800 720

analizy makroekonomicznej

86. | Analiza po.rtfelowa: zarzadzanie 1600 1440
portfelem inwestycji

87. Ana!lza ryzyka 1fredyt0wego — 200 790
studia przypadkow

88. Ar.lahza_ ryzyk.a kredytowego 200 720
klienta indywidualnego

89. | Analiza techniczna 800 720

90. BudZetovxianlg 1 koptrrola kosztow, 1600 1440
przychoddéw i wynikéw

91. | Controlling operacyjny i 1600 1440
rachunkowos¢ zarzadcza

o2. Controlling strategiczny 1600 1440

3. | Elementy matematyki finansowej 800 720

94. Emisje papierow wartosciowych 800 720

95. | Finanse i rachunkowos$¢ od 2400 2160
podstaw

96. | Finanse przedsiebiorstwa 1600 1440

97. | Ocena pI‘OJektOVY 1nw.estycy1n’y<.:h | 1600 1440
- metody, badanie racjonalnosci

98. | Ocena projektéw inwestycyjnych 11
- analiza ryzyka i wycena opcji 800 720
realnych, warsztaty komputerowe

99. | Ocena ryzyka kredytowego
instrumentéw pochodnych i 800 720
terminowych

100. | Planowanie i kontrola finansowa 1600 1440
(warsztaty komputerowe)

101. Pozy-sklwanle informacji, analiza 200 720
branzowa

102. Pozyskiwanie kapitatu 800 720

103. Prawpe aspekty funkcjonowania 200 720
rynkow finansowych

104. | Rachunkowos¢ i sprawozdawczosé 1600 1440
finansowa

105. | Rachunkowosé od podstaw 1600 1440

106. | Sprawozdawczo$¢ finansowa I -
zagadr}lenla zaawansowane, 1600 1440
czytanie sprawozdan finansowych,
warsztaty

107. | Strategie inwestycyjne z
wykorzystaniem instrumentow 800 720
pochodnych i terminowych

108. | Warsztaty — wykorzystanie arkusza
kalkulacyjnego w analizie 1600 1440
finansowej

109. | Wstep do 1nsFrume.r1t0w 800 720
pochodnych i terminowych

110. | Wycena przedsigbiorstw I - 1600 1440

warsztaty komputerowe




111.

Wycena przedsiebiorstw II -

. 800 720
poziom zaawansowany
112. | Zarzadzanie kapitalem obrotowym
i ryzykiem finansowym w 1600 1440
przedsigbiorstwie
113. | Zarzadzanie kosztami i
rentownoscig (warsztaty 800 720
komputerowe)
114. | Zarzadzanie ptynnoscig i kapitalem 200 720
obrotowym
115, Zarzqdza_me. ryzyk.lem finansowym 200 720
w przedsiebiorstwie
116. | Zintegrowane narze¢dzia
zarzadzania ryzykiem w 1600 1440
instytucjach finansowych
KURSY
117. | Akademia Ekspertéw Biznesu 14 400 12 960
118. | Akademia Lideréw Przysztosei -
Advanced Executives Program 19°500 17550
119. | Akademia proczesnych 19 900 17 910
Kompetencji Top Executives
120. | Analiza dokumentéw prawniczych
1 biznesowych (Reading Legal and 900 810
Business Documents)
121. | Asesor metody Assessment
Development Center - warsztaty 4500 4000
certyfikujace
122. | Corporate Governance Manager 3192
123. | Intensywny kurs jezyka
angielskiego (Intensive General 1600 1440
English Course)
124. | Jezyk angielski w korespondencji
biznesowej (English in Business 900 810
Correspondence)
125. | Kozminski Advanced Management 69 500 62 550
Program
126. | Od specjalisty do managera IT -
Engineering Leadership Essentials 9900 8910
127. PRQSCI Change Management 12 600 12 600
Certification Program
128. P§ych010g1a Pozytywna w Pracy 12 500 11250
Lidera
129. | Szkota IT dla prawnikow 2000 2610
130. | Szkota lideréw wg Johna C. 9600 8640
Maxwella
131. | Szkota Prawa
Cybefbezpleczenstwa. Prawne i 3200 2880
techniczne aspekty
cyberbezpieczenstwa
132. | Szkota trenerdw biznesu 9900 8910
133. | Transformacyjna Edukacja we 6900 6210

franczyzie




1.

o

§3
Opfata za kurs lub szkolenie wnoszona jest w terminie do czternastu (14) dni od daty wystania
przez Uczelnig informacji z potwierdzeniem zapisu na kurs lub szkolenie, jednak nie pdzniej niz
jeden (1) dzien przed datg rozpoczgcia kursu lub szkolenia w przypadku péznego zapisu.
Zmiana terminu wniesienia oplaty, wskazanego w ust. 1, wymaga zgody Dyrektora ds. programéw
1 szkolen otwartych.
Za kazdy dzien opéznienia we wniesieniu oplaty naliczane sg odsetki w wysokosci dwukrotnos$ci
odsetek ustawowych za opdznienie w stosunku rocznym.
Whiesiona oplata w pierwszej kolejnosci zaliczana jest na odsetki za opdznienie, a nastepnie na
pozostate naleznosci wedhug termindéw platnosci.

Ulgi i znizki w oplatach
§ 4

Studentom studiow I stopnia, II stopnia, jednolitych studiow magisterskich lub studiow
podyplomowych odbywanych na Uczelni oraz Absolwentom wymienionych studiéw na Uczelni,
uczestnikom Szkoly Doktorskiej prowadzonej przez Uczelni¢ oraz osobom, ktdre obronity w
Uczelni rozprawe doktorska przystuguje 10% ulgi od optaty podstawowej. Ulga udzielana jest
automatycznie i nie wymaga ztozenia pisemnej prosby o jej udzielenie.
Dyrektor ds. programow i szkolen otwartych moze ustala¢ dodatkowe ulgi w optacic za kurs lub
szkolenie.
Dyrektor ds. programéw i szkolen otwartych moze ustala¢ na kurs lub szkolenie znizke Early
Bird.
Podmiotom kierujagcym pracownikéw na kursy lub szkolenia przystuguja nastepujace znizki w
optatach:
- w przypadku jednoczesnego zgloszenia od trzech (3) do pieciu (5) pracownikéw na dowolne
kursy lub szkolenia — znizka 5 % od oplaty podstawowe]j za kurs/szkolenie, pod warunkiem
wniesienia optaty za wszystkie zgloszone osoby,
- w przypadku jednoczesnego zgtoszenia powyzej pigciu (5) pracownikéw na dowolne kursy lub
szkolenia — znizka 10% od oplaty podstawowej za kurs/szkolenie, pod warunkiem wniesienia
oplaty za wszystkie zgloszone osoby,
- w przypadku zgtoszenia w danym roku akademickim powyzej pieciu (5) pracownikéw — znizka
10% od optaty podstawowej za kurs lub szkolenie na szdsta i kazda nastepna osobe.
Rezygnacja z kursu lub szkolenia powodujaca obnizenie liczby zgtoszonych 0séb ponizej progdéw
wskazanych w ust. 4 skutkuje odpowiednig korektg przyznanej znizki.
Ulg i znizek udziela si¢ na czas trwania kursu lub szkolenia.
Ulg i znizek, o ktdrych mowa w § 4, nie taczy si¢ ze sobg ani z innymi ulgami lub znizkami
oferowanymi przez Uczelnig lub partnerow kursow i szkolen. W przypadku zbiegu prawa do ulgi
lub znizki, Uczestnikowi przystuguje wyzsza z nich.

Przepisy przejsciowe i koncowe

§5

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor

prof. dr hab. Grzggorz Mazurek



